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精神力は必ず必要だと思います。リーダーとしてあるべき要素がよく話題にでますが、

キーとなる「精神的な厳しさ」についてはなかなかタッチされません。 

「精神的な厳しさ」について困惑しないで下さい。これは決して、相手に対して威嚇す

るような態度を取ったり、相手を悪く扱うことではありませんし、強引であったり自己

主義であったり、他の人達に無感覚であったりするのでもありません。精神的な厳しさ

とは、逆に個々のリーダーの自信、実行する能力と習慣に集中できることを指すもので

す。 

 

精神的厳しさへの道は、先ず何よりも準備から始まります。リーダーは成績を抑制す

る弱点を発見するために、部下や仲間から正直で率直なフィードバックをもらわなけれ

ばいけません。唯一の危機となる欠陥は、問題に直面しないことです。他の人達からの

フィードバックにより備えた武器で、自らの長所と短所を認識し、自己改善を行うため

に必要なステップを踏むコミットをすることです。 

自己改善には種々の方法がありますが、エグゼクティブ・コーチングや熟考の時間を

取り、自己診断をし、仕事に専念する、などが効果のある手段です。他から助けをかり

るのを恐れてはいけません。リーダーシップとしてのチャンスは、たった一度しかない

かも知れないのです。 

  

 精神的厳しさを達成すると、意識的に強調する部分へのシフトを図り、個人のキャリ

アの目的から組織のゴールに至るまで、はるかに容易な道を踏むことができます。組織

や社員全員の成功に厳しく専念し、市場の現実に注意を払うことで、市場が求める変化

に対応しなければならない精神的厳しさを生むことができるのです。これがまさにリー

ドするリーダーの定義であり、役割なのです。 

 

ヘルプを必要とするのでなはないかと考えるのであれば、早急に助けを求めることで

す。あなたの能力を証明するチャンスは、一度しかないかもしれないことを念頭に置い

ておいて下さい。この重要なチャンスを与えられた時に、十分に事前の準備をしておか

ないと、このせっかくのチャンスに直面した時にはすでに遅し、と言う結果になってし

まいます。 
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