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リーダーはどのようにして自信を得たり、失くしたりするのでしょうか。 
 
自分に自信を持っているということは、リーダーシップの秘訣ではありません。もっと重

要になる素材なるものは、周りの人達を信頼することです。リーダーシップとは、最善の努

力を図りながら周りの人達を感化させ、その努力を共通な方向に行動させることです。リー

ダーは、周りの人たちが伸びることを信じなければいけません。緊急状態に対応できるヒー

ローとして先頭に立つ人だけを頼りにしていると、せっかく育て上げている他の優秀な人達

の能力を見逃し、失ってしまいます。逆に、回りの人達を信じているリーダーは、皆の自信

をさらに伸ばしながら勝利の獲得をより容易にできることになります。 
 

悪いリーダーシップはどの様にして生じるのでしょう。 
 
フォローをする人達がいるリーダーは傷つきません。悪いリーダーは、悪性の病気と同じ

で全てに悪影響を及ぼします。反面、道理を拒否しながら砂に頭をつっこんで、無視するこ

とで問題が解決し、悪いリーダーシップがいつの間にか消えていくと思ってしまうものなの

です。現実に直面し解決策を探らなければ、悪いリーダーシップはしつこくつきまとうもの

です。 

・ 悪いリーダーはあなたに報告したことがありますか？ 改善するためにどの様なアクシ

ョンを取りましたか？ 
・ あまりにも厳しいコントロールできない行動や隔離した面を回りに見せたことがありま

すか？ 自分のことをグループのことより優先したことがありますか？ 
・ あなたは、最初に着き、最後まで残る人ですか？ 

良いリーダーになるには献身的な努力が必要です。前にカバーしたあなたのスキルを見直

し、毎日、会社のため、そして部下の人生のためになるスキルを開発する努力をしましょう。

どの会社でも良質のリーダーを必要としていますが、良いリーダーとなるチャレンジをする

人が少ないのが現状なのですから。 
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